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Rozwdj zaplecza technicznego
a jego ekonomiczna

efektywnos¢

na przykladzie Przewozéw Regionalnych Sp. z o.o.
Oddziatu Zachodniopomorskiego w Szczecinie

Rozwdj konkurencyjnego rynku przewozowego w pasazerskim transporcie kolejowym powoduje
presje na poszczegdlnych przewoznikéw w zakresie optymalizacji kosztéw funkcjonowania, réw-
niez w odniesieniu do zaplecza technicznego wtasnego taboru przewozowego. Mozna przy tym
wyroznic dwie przeciwstawne tendencje: rozwoj lub ograniczanie wtasnego zaplecza'. W przypad-
ku zaréwno rozwoju, jak i ograniczania zaplecza, kluczem dla wszystkich dziatan powinien by¢ za-
wsze rachunek efektywnosci ekonomicznej, w ktérym poréwnamy catosciowe korzysci i koszty

(wydatki) zwigzane z tym dziataniem.

Tekst ARKADIUSZ DREWNOWSKI, TOMASZ KWARCINSKI, PIOTR SIEDLECKI

artykule poruszono problematyke roz-
woju zaplecza technicznego, na przy-
ktadzie budowy hali napraw taboru
trakeyjnego dla Przewozéw Regional-
nych Sp. z o.0. Oddziatu Zachodniopomorskiego.
W tym przypadku przewoznik zdecydowal sie na roz-
woj zaplecza technicznego we wlasnym zakresie, aby
samodzielnie wykonywa¢ naprawy taboru i w ten
sposdb uniezaleznié si¢ od podmiotéw zewnetrznych,
na ustugi keérych byt skazany.

Utrzymanie taboru pasazerskiego

- podstawowe informacje

Tabor pasazerski posiadany przez Oddzial Zachod-
niopomorski spétki Przewozy Regionalne musi pod-
lega¢ procesowi utrzymaniowo-naprawczemu, zgod-
nie z zapisami Dokumentagcji Systemu Utrzymania
(DSU). Zapewnia to jego funkcjonalno$¢ oraz bez-

W artykule poruszono problematyke rozwoju zaplecza technicz-
nego przewoznika kolejowego, na podstawie przyktadu budowy
hali napraw taboru trakcyjnego dla oddziatu zachodniopomor-
skiego spotki Przewozy Regionalne, ktdra to inwestycja zostata
zrealizowana. Dokonano analizy ekonomicznej, ktéra wykazata,
ze w analizowanym przypadku rozwdj zaplecza technicznego ta-
boru (a nie jego ograniczenie) jest korzystne. Pozwala to z jednej
strony zmniejszy¢ koszty utrzymania taboru, a z drugiej zapewni¢
odpowiednig jakos¢ jego utrzymania. Oprécz wymiernych korzysci
ekonomicznych realizacja analizowanej inwestycji data réwniez ko-
rzysciniewymierne korzysci dla przewoznika.

» transport kolejowy, przewozy pasazerskie,
zaplecze techniczne taboru

»

pieczeristwo podréznych. Dla kazdego z posiadanych

pojazdéw trakeyjnych serii EN57, EN57AL, SA103,

SA109, SA136, SA139 okreslony jest osobny DSU,

ktéry okresla czynnosci przegladowo-naprawcze, do-

tyczace trzech pozioméw utrzymania, czyli PU1, PU2

oraz PU3. Prawidtowe wykonywanie czynnosci prze-

gladowych wymaga zastosowania specjalistycznych

urzadzend, w tym:

— kanaléw przegladowych z obnizong posadzka,

— podno$nikéw Kutruffa z mozliwoscia ptynnego
przemieszczania,

— pomostéw przegladowych,

— pomieszczeri warsztatowych?.

Powyzsze zadania mozna zrealizowaé wylacznie
w hali napraw, gdzie niezaleznie od warunkéw at-
mosferycznych mozna zapewni¢ state warunki pod-
czas prac przegladowo-naprawczych. Czynnosci wy-
konywane podczas tych prac obejmuja miedzy innymi

Development Of A Technical Facility

And Its Economic Efficiency

The paper addresses the issues of technical support development
for the railway transport based on the example of the construction
and operation of the rolling stock repair shop of “Przewozy Region-
alne”, West Pomeranian branch in Szczecin. The economic analysis
has shown that in the considered case the development (and not the
reduction) of technical facilities is favourable. On the one hand this
allows to cut the costs of rolling stock maintenance and on the other
hand to ensure its maintenance quality. In addition to the measur-
able economic benefits the analysed investment will also provide
immeasurable benefits for the carrier.

rail transport, passenger transport, technical support
for railway transport




urzadzenia zainstalowane na dachu pojazdu, panto-
grafy, uktady klimatyzacji, zbiorniki powietrza, opo-
ry hamulca elektrodynamicznego, uktady chodzenia.
Dodatkowo wymagaja one zapewnienia bezpiecznej
pracy ludzi, co réwniez mozna uzyska¢ wylacznie
na hali napraw’.

Prace wykonywane przy podwoziu pojazdu,
w tym dotyczace uktadu hamulcowego, biegowego,
urzadzen wysokiego napiecia, przetwornic, wyltacz-
nikéw szybkich, sprezarek, ukladu pneumatyczne-
go wymagaja zapewnienia odpowiednich warunkéw,
takich jak stala temperatura, fatwy dostep do podze-
spoléw zainstalowanych w pojazdach, twarde pod-
foze umozliwiajace transport wewnatrzzaktadowy.
Powyzsze operacje réwniez mozliwe sa wylacznie
na hali napraw taboru.

Podstawowe informacje

o realizowanej inwestycji

Sekgja eksploatagji i utrzymania taboru w Kotobrzegu
przed realizacjg inwestycji dysponowala jedna hala,
ktéra umozliwiata wykonywanie jedynie potowy pla-
nowanych przegladéw poziomu PU1 dla uzytkowa-
nego taboru. Pozostala cz¢$¢ przegladéw PU1 oraz
wszystkie przeglady pozioméw PU2 i PU3 musialy
by¢ zlecane jako ustugi obce.

Wybudowanie nowej hali napraw w sekgji Koto-
brzeg umozliwia obecnie wykonywanie catosci prac
przegladowo-utrzymaniowych w Oddziale Zachod-
niopomorskim Przewozéw Regionalnych i tym sa-
mym sprostanie wymaganiom dotyczacym jako-
$ci procesu utrzymania nowoczesnego taboru oraz
umozliwia oddziatowi realizacj¢ umowy samorzado-
wej na wykonanie ustugi przewozowej w wojewddz-
twie zachodniopomorskim.

Jest to réwniez o tyle istotne, ze Urzad Marszatkow-
ski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego planuje
w obecnej perspektywie finansowej UE 2014-2020,
w ramach RPO, zakup kolejnego taboru do obstugi
kolejowych przewozéw regionalnych. To wymusza
zapewnienie wysokiej jakosci prac przegladowych.
Jest to mozliwe do zrealizowania tylko przy zapew-
nieniu wysoko wykwalifikowanej kadry oraz odpo-
wiedniego miejsca do wykonywania prac, czyli wla-
$ciwie wyposazonej hali utrzymaniowo-naprawczej.

Ocena efektywnosci ekonomicznej omawianej in-
westycji zostala przeprowadzona na podstawie po-
réwnania tacznych wymiernych korzysci i wydat-
kéw (kosztéw) tej inwestycji, przy wykorzystaniu
znanych z literatury wskaznikéw efektywnosci eko-
nomicznej inwestycji’.

Omawiana inwestycja zostala zrealizowana
w2015 roku—w pazdzierniku tegoz roku hala zosta-
ta oddana do eksploatacji. Analiza oceny efektywno-
$ci przeprowadzona zostata dla lat 2015-20205, cho¢
oczywiscie czas eksploatacji samej hali bedzie znacz-
nie dtuzszy (planowany okres to 40 lat)°.

Wydatki zwigzane z inwestycja

Ogét wydatkéw zwiazanych zaréwno z realizacja, jak
i dalszym uzytkowaniem inwestycji podzieli¢ mozna
na trzy podstawowe grupy:

L.p. Nazwa dziatania Kwota [z}]
Dokumentacja projektowa rozbudowy hali
! postojowej EZJT npa tg)rze nr113w Ko’fot):rzegu 144000,00
2 Optata z tytutu wydania decyzji Srodowiskowych 205,00
3 Optata z tytutu wydania decyzji lokalizacyjnej 107,00
Optata skarbowa z tytutu petnomocnictwa
4 do wniosku o wydanie decyzji warunkéw 17,00
Srodowiskowych
5 Optata za zmiane decyzji o warunkach zabudowy 10,00
Optata za uzyskanie pozwolenia na budowe 1555,00
Optata za wykonanie charakterystyki
7 b eangetycznej hali Y 3000,00
Projekt budowlan
8 - wydzieleinie pierwszegi; etapu > 800,00
9 RAZEM 154 694,00
Tabela 1. Zrédlo: Dane wewnetrzne ,Przewozéw Regionalnych” Sp. z o.o.
Oddziatu Zachodniopomorskiego w Szczecinie.
L.p. Nazwa dziatania Kwota [z}]
1 Roboty w zak.resie przygotowania ter.enu 20 000,00
pod budowe i roboty (prace geodezyjne)
2 Budowa hali postojowe;j 2898 739,26
3 Ukfad torowy 247 375,15
4 Instalacja sanitarna 247 395,61
5 Sanitarna sie¢ zewnetrzna 647 292,56
6 Instalacje i urzadzenia elektryczne 440 812,67
7 Siec elektryczna zewnetrzna 7913041
8 Kolejowa sie¢ trakcyjna 111 570,69
9 RAZEM 4692 316,35
Tabela 2. Zrédlo: Dane wewnetrzne ,Przewozow Regionalnych” Sp. z o.o.

Oddziatu Zachodniopomorskiego w Szczecinie.

— wydatki inwestycyjne,
— wydatki utrzymaniowe,
— wydatki odtworzeniowe.

Na wydatki inwestycyjne sktadaja sie:

- wydatki zZwiazane z przygotowaniem inwestycji,
— wydatki zwiazane z budowa hali,
— wydatki zwiazane z wyposazeniem hali.

Rodzaj i wielko$¢ wydatkéw zwiazanych z przygo-
towaniem inwestycji przedstawiono w tabeli 1.

Wydatki zwigzane z opracowaniem dokumentacji
projektowej poniesione zostaly juz w 2012 roku, za$
pozostate —w 2014 roku. Dla potrzeb analizy wydatki
catkowite zwigzane z przygotowaniem inwestycji zo-
staty przypisane do roku bazowego 2015, jako roku,
w ktérym poniesiono pierwsze koszty zwigzane z bu-
dowa hali (rozpoczecie zakresu rzeczowego projektu).

Szacunkowe wydatki zwiazane z budowa hali pre-
zentuje tabela 2.

Wysoko$¢ planowanych wydatkéw okreslono w od-
niesieniu do roku 2015, w ktérym planowane byto
wybudowanie hali (kwiecied-wrzesien) i oddanie jej
do eksploatacji (pazdziernik).

Wydatki zwiazane z wyposazeniem hali poniesio-
ne zostaly w trakcie jej budowy (do korica wrzesnia
2015 roku) i zaplanowane zostaly w catkowitej kwo-
cie 3 807 600,00 zt'.

Catkowite wydatki przedsiewziecia zwiazane
z przygotowaniem inwestycji, budows hali oraz za-
kupem wyposazenia wyniosly wiec facznie:

154 694,00 zt + 4 692 316,35 zt + 3 807 600,00 zt
= 8 654 610,35 zl. (
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L.p. Pozycja kosztu Rok

2012 [z1] 2013 [z4]

1 Podatek 25238, 64 26 258,23
od nieruchomosci

2 Energia elektryczna 62 212,55 58613,84
3 Woda biezaca i $cieki 9567,02 6991,94
4 Ogrzewanie 35459,84 37 158,73
5 Sprzatanie 4 301,88 4220,16
6 Wywoz nieczystosci 2820,88 3695,69
7 RAZEM 139600,81 136 938,59

Tabela 3. Zrédlo: Dane wewnetrzne ,Przewozéw Regionalnych” Sp. z o.o.
Oddziatu Zachodniopomorskiego w Szczecinie.

W analizie ekonomicznej zalozono, ze catkowite wy-
datki inwestycyjne poniesione zostang w 2015 roku.

Przewidywane wydatki utrzymaniowe (kosz-
ty utrzymania) nowo wybudowanej hali, bedacej
przedmiotem przedsiewzigcia, oszacowane zostaly
na podstawie kosztéw funkcjonowania analogicznej
hali napraw i utrzymania taboru kolejowego w Sek-
¢ji Eksploatacji i Utrzymania Taboru w Kotobrzegu.
Koszty funkcjonowania istniejacej hali w roku 2012
12013 prezentuje tabela 3.

Nowa hala posiada podobne parametry technicz-
no-cksploatacyjne (w szczegdlnosci kubaturg), stad
prognozowane koszty utrzymania nowej hali mozna
odnie$¢ do $redniej wartosci kosztéw utrzymania
istniejacej hali, z lat 2012-2013.

Przy obliczaniu kosztéw utrzymania nowej hali nie
uwzgledniono kosztéw zatrudnienia ludzi, gdyz
inwestycja nie spowoduje wzrostu liczby zatrudnio-
nych?®. Obecne zasoby kadrowe maja rezerwe zdolno-
§ci produkcyjnej i wzrost liczby obstugiwanego taboru
nie bedzie wymaga¢ angazowania nowych pracowni-
kéw. Beda oni wykonywaé dodatkowe zadania w ra-
mach dotychczasowego nominalnego czasu pracy.

Hala zostata oddana do eksploatacji w ostatnim
kwartale 2015 roku, stad prognozowane koszty utrzy-
mania dla tego roku przyjete zostaly do obliczent
w wysokosci ¥ $redniej wartosci kosztéw utrzyma-
nia istniejacej hali z lat 2012-2013.

Z uwagi na fakt, ze prognozowana liczba przegla-
déw wszystkich pozioméw dla nowej hali utrzymy-
wac sie bedzie na zblizonym poziomie w kolejnych la-
tach, mozna zatozy¢, ze poszczegélne pozycje kosztow
utrzymania nie zmienia sie w analizowanym okresie.

. Szacowana liczba PU1 w latach
L.p. Seria
2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 EN57, EN57AL, ED72 214 859 851 861 863 860
2 SA103,SA109, SA136, SA139 572 2291 2286 2292 2294 2292

Tabela 4. Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych wewnetrznych , Przewozéw Regionalnych” Sp. z 0.0. Oddziatu Zachodniopomorskiego
w Szczecinie.

Jednostkowy koszt Jednostkowy koszt
- Rodzaj przegladu wykonany przegladu wykonany Réznica
Lp. Seria taboru przegladu w Sekcji Kotobrzeg »na zewnatrz” [zH
[zH] [zH]
1 EN57, EN57AL, ED72 PU1 1083,68 1397,95 314,27
SA103, SA109,
2 SA136, SA139 PU1 1298,24 1675,37 37713

Tabela 5. Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych wewnetrznych ,,Przewozow Regionalnych” Sp. z o.0. Oddziatu Zachodniopomorskiego
w Szczecinie.

analizy i opinie

Liczba Réznica taczniedla
. . w jednostkowych 2 . tacznie dla roku
L.p. Rok Seria taboru przegladow poszczegéinych
kosztach " [z4]
[szt.] . serii taboru [z1]
utrzymania [z1]
1 EN57, EN57AL, ED72 214 314,27 67 253,78
2015 SA103, SA109, 282972,14
2 SA136, SA139 572 377,13 215718,36
3 EN57, EN57AL, ED72 859 314,27 269 957,93
2016 SA103, SA109, 1133962,76
4 SA136, SA139 2291 377,13 864 004,83
5 EN57, EN57AL, ED72 851 314,27 267 443,77
2017 SA103, SA109, 1129562,95
6 SA136, SA139 2286 377,13 862 119,18
7 EN57, EN57AL, ED72 861 314,27 270 586,47
2018 SA103, SA109, 1134 968,43
g 8 SA136, SA139 2292 377,13 864 381,96
5 9 EN57, EN57AL, ED72 863 314,27 271 215,01
g 2019 SA103, SA109 1136 351,23
g ’ 2 r
% 10 SA136, SA139 2294 377,13 865 136,22
8 11 EN57, EN57AL, ED72 860 314,27 2702722
g 2020 SA103, SA109, 1134 654,16
é 12 SA136, SA139 2292 37713 864 381,96
X

Tabela 6. Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z tabel 4-5.




A Szacowana liczba PU2 w latach [szt.]
L.p. Seria taboru
2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 EN57, EN57AL, ED72 61 246 248 252 256 258
2 SA103,SA109, SA136, SA139 26 104 106 104 105 106

Tabela 7. Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych wewnetrznych ,Przewozéw Regionalnych” Sp. z o.0. Oddzialu

Zachodniopomorskiego w Szczecinie.

Jednostkowy koszt Jednostkowy koszt
Lo Seria taboru Rodzaj przegquu wykonany | przegladu wykor:'any Réznica
przegladu w Sekcji Kotobrzeg ~Na zewnatrz [zH
[zH [zh
1 EN57, EN57AL, ED72 PU2 9267,52 11028,35 1760,83
2 SA103,SA109, SA136,SA139 PU2 14 900,88 19222,14 4321,26
Tabela 8. Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych wewnetrznych ,Przewozéw Regionalnych” Sp. z o.0. Oddzialu
Zachodniopomorskiego w Szczecinie.
Liczba . Roznica tacznie dla tacznie
. . w jednostkowych p
L.p. | Rok Seria taboru przegladow poszczegdlnych | dlaroku
[szt.] kosztach serii taboru [z1] [zh]
’ utrzymania [z4]
1 EN57, EN57AL, ED72 61 1760,83 107 410,63
2015 219763,39
2 SA103, SA109, SA136, SA139 26 4321,26 112 352,76
3 EN57, EN57AL, ED72 246 1760,83 433 164,18
2016 882 575,22
4 SA103,5A109, SA136, 104 4321,26 449 411,04
SA139
5 EN57, EN57AL, ED72 248 1760,83 436 685,84
2017 894 739,40
6 SA103, SA109, SA136,SA139 106 4321,26 458 053,56
7 EN57, EN57AL, ED72 252 1760,83 443 729,16
2018 893 140,20
8 SA103, SA109, SA136, SA139 104 4321,26 449 411,04
9 EN57, EN57AL, ED72 256 1760,83 45077248
2019 904 504,78
10 SA103, SA109, SA136, 105 432126 453 732,30
SA139
11 EN57, EN57AL, ED72 258 1760,83 454 294,14
2020 912 347,70
12 SA103,SA109, SA136, SA139 106 4321,26 458 053,56

Tabela 9. Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z tabel 7-8.

Srednie naklady utrzymaniowe przyjmowane
do obliczen:

—rok 2015 = 34 567,43 zi

— kolejne lata (2016-2020) = 138 269,70 zt/rok

W zwiazku z tym, ze analiza efektywnosci ekono-
micznej zostata przeprowadzona dla lat 2015-2020
oraz faktem, ze mamy do czynienia z nows inwesty-
cja budowlana i zakupem nowego wyposazenia o diu-
gim czasie uzytkowania (przekraczajacym wielokrot-
nie okres analizy) przyjeto, ze w tym okresie nie beda
ponoszone wydatki odtworzeniowe. Dla analizy
w okresie odniesienia (lata 2015-2020) przyjeto ich
warto$¢ na poziomie zerowym.

Efekty (korzysci)

Efeke (korzy$¢) zwiazana z realizacja przedsiewziecia
inwestycyjnego, polegajacego na budowie i eksploata-
¢ji hali napraw do utrzymania taboru w Kotobrzegu,
mozna okresli¢ jako réznice pomiedzy kosztami wy-
konania przegladu dla danego poziomu utrzymania
okreslonego rodzaju taboru w przypadku wykonania
jej przez firme zewnetrzng (jako ustuga obca), a kosz-
tami wykonania tego przegladu we wlasnym zakre-

sie w nowo wybudowanej hali w Kotobrzegu. Efeke
ten mozna wyrazi¢ nastgpujacym wzorem ogdlnym:
E=KC -KC,
gdzie:
E — efekty catkowite zwiazane z eksploatacja hali na-
praw w danym roku,
KC, — koszty catkowite wykonywania przegladéw ta-
boru w podmiotach zewnetrznych,
KC_ - koszty catkowite wykonywania przegladéw ta-
boru w nowo wybudowanej hali w Kofobrzegu.
Koszty catkowite wykonywania przegladéw okre-
$lone sa jako iloczyn kosztu jednostkowego wy-
konania przegladu danego poziomu (PU1, PU2,
PU3) oraz szacowanegj ich liczby w danym roku.
W analizie ekonomicznej, przy obliczaniu kosz-
téw catkowitych wykonywania przegladéw w pod-
miotach zewnetrznych oraz w nowo wybudowanej
hali, uwzgledniono rodzaj przegladéw i liczbe tabo-
ru, jaka bedzie obstugiwana jedynie w wyniku reali-
zacji przedsiewzigcia.
Analize efektéw przeprowadzono w podziale na po-
szczegblne trzy poziomy utrzymania taboru (PUI,
PU2, PU3). |
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A Szacowana liczba PU3 w latach [szt]
L.p. Seria taboru
2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 EN57, EN57AL, ED72 2 8 7 6 7 7
2 SA103,SA109, SA136, SA139 1 8 9 8 8 9

Tabela 10. Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych wewnetrznych, Przewozéw Regionalnych” Sp. z o.0. Oddziatu Zachodniopomorskiego

w Szczecinie.

. Jednostkowy koszt przegladu Jednostkowy koszt o
. Rodzaj Roéznica
L.p. Seria taboru rzealadu wykonany przegladu wykonany izt]
przegia w sekcji Kotobrzeg [zt] »~na zewnatrz” [zt]
1 EN57, EN57AL, ED72 PU3 37 389,76 48 232,79 10 843,03
2 SA103, SA109, SA136, SA139 PU3 148 624,23 191 725,24 43 101,01

Tabela 11. Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych wewnetrznych ,Przewozow Regionalnych” Sp. z o.0. Oddziatu Zachodniopomorskiego

w Szczecinie.

0 Poziom utrzymania PU1

Prognozowang liczb¢ wykonywanych przegladéw
PU1" (tabela 4) w poszczegdlnych latach oraz jed-
nostkowy koszt wykonania przegladu przez firme
zewnetrzng oraz w Sekcji Eksploatacji i Utrzymania
Taboru w Kotobrzegu (tabela 5) okreslono na podsta-
wie danych Przewozéw Regionalnych Sp. z 0.0. Od-
dziatu Zachodniopomorskiego w Szczecinie. W 2015
roku, ze wzgledu na oddanie hali do eksploatacji
w ostatnim kwartale roku, przyjeto proporcjonalny
udzial (%4) iloéci i rodzaju wykonywanych przegla-
déw w ciagu roku.

Efekty wynikajace z eksploatacji hali w poszczegél-
nych latach prezentuje tabela 6.

Poziom utrzymania PU2
Prognozowang liczbe wykonywanych przegladéw
PU2" (tabela 7) w poszczegdlnych latach oraz jed-
nostkowy koszt wykonania przegladu przez firme ze-
wnetrzng oraz w Sekcji Eksploatacji i Utrzymania Ta-
boruw Kotobrzegu (tabela 8) okreslono na podstawie
danych Przewozéw Regionalnych Sp. z 0.0. Oddzia-
tu Zachodniopomorskiego w Szczecinie. W 2015
roku, ze wzgledu na oddanie hali do eksploatacji
w ostatnim kwartale roku, przyjeto proporcjonalny
udziat (%) ilosci i rodzaju wykonywanych przegla-
déw w ciagu roku.

Efekty wynikajace z eksploatacji hali w poszczegél-
nych latach prezentuje tabela 9.

Poziom utrzymania PU3
Prognozowang liczb¢ wykonywanych przegladéw
PU3 (tabela 10) w poszczeg6lnych latach oraz jed-
nostkowy koszt wykonania przegladu przez fir-
me zewnetrzng oraz w Sekgcji Eksploatacji i Utrzy-
mania Taboru w Kotobrzegu (tabela 11) okreslono
na podstawie danych Przewozéw Regionalnych Sp.
z 0.0. Oddziatu Zachodniopomorskiego w Szczeci-
nie. W 2015 roku, ze wzgledu na oddanie hali do eks-
ploatacji w ostatnim kwartale roku przyjeto propor-
¢jonalny udzial (%) ilosci i rodzaju wykonywanych
przegladéw w ciagu roku.

Efekty wynikajace z eksploatacji hali w poszczegél-
nych latach prezentuje tabela 12.

Catkowite efekty (korzysci) wymierne
Catkowite efekty (korzysci) z tytutu eksploatacji nowo

wybudowanej hali stanowia efekty uzyskane z wy-

konywania poszczegélnych rodzajéw przegladéw,
co mozna wyrazi¢ nast¢pujacym wzorem ogdlnym:
E= EU +EU+EU,
gdzie:
E - efekty catkowite zwiazane z eksploatacja hali na-
praw w danym roku,

EU, — efekty zwiazane z wykonywaniem przegladéw
PUI w danym roku,

EU, — efekty zwiazane z wykonywaniem przegladéw
PU2 w danym roku,

EU, — efekty zwigzane z wykonywaniem przegladéw
PU3 w danym roku.

Efekty catkowite zwiazane z eksploatacja hali na-
praw w poszczegdlnych latach okresu analizy prezen-
tuje tabela 13.

Ocena efektywnosci ekonomicznej
Oceng efektywnosci ekonomicznej realizacji przedsie-
wziecia wyrazono za pomoca nastepujacych wskaznikéw:
— zaktualizowana warto$¢ netto (NPV),
— wewnetrzna stopa zwrotu (IRR),
— prosty okres zwrotu (OZ),
— zdyskontowany okres zwrotu (OD).
Stope dyskontowa przyjeto na poziomie 5 procent.'?

Zaktualizowana warto$é netto (NPV)

Podstawe do obliczenia wskaznika NPV stanowity
dane dotyczace wydatkéw inwestycyjnych, wydat-
kéw utrzymaniowych oraz efektéw (korzysci) wy-
miernych. Obliczenia przedstawia tabela 14.

NPV =1 966 452,74 2t

Wewnetrzna stopa zwrotu (IRR)

Obliczenia wewnetrznej stopy zwrotu IRR dokonania
w oparciu o arkusz kalkulacyjny EXCEL. Obliczona
stopa zwrotu wynosi: IRR = 13,35 proc.

Prosty okres zwrotu naktadéw (OZ)

Obliczenia prostego okresu zwrotu naktadéw OZ do-
konano za pomoca arkuszu kalkulacyjnego Excel,
na podstawie danych ujetych w tabeli 14 (kolumna 6).
Poniesione naktady inwestycyjne zwrdca si¢ w po-
tfowie 2019 roku, a wiec po 3,75 roku od oddania
obiektu do eksploatacii.
Prosty okres zwrotu wyniesie: OZ= 3,75 roku.

Zdyskontowany okres zwrotu (OD)

Obliczenia zdyskontowanego okresu zwrotu nakta-




Liczba . Roznica tacznie dla tacznie
. . w jednostkowych .
L.p. Rok Seria taboru przegladow kosztach poszczegdlnych dla roku
[szt.] utrzymania [z1] serii taboru [z1] [zH
EN57, EN57AL,
1 ED72 2 10 843,03 21 686,06
2015 SA103.SA109 64 787,07
2 SA136, SA139 1 43 101,01 43 101,01
3 EN57é;’;1257AL' 8 10 843,03 86 744,24
2016 SA103.SA109 431552,32
4 SA136, SA139 8 43 101,01 344 808,08
EN57, EN57AL,
5 rots ED72 7 10 843,03 75901,21 46381030
SA103, SA109, '
6 SA136, SA139 9 43 101,01 387 909,09
EN57, EN57AL,
7 Jora ED72 6 10 843,03 65 058,18 400 866 26
SA103, SA109, '
8 SA136, SA139 8 43101,01 344 808,08
EN57, EN57AL,
9 ED72 7 10 843,03 75901,21
2019 SA103.SA109 420709,29
10 SA136, SA139 8 43 101,01 344 808,08
EN57, EN57AL,
1 ED72 7 10 843,03 75901,21
2020 SA103.SA109 463 810,30
12 SA136, SA139 9 43 101,01 387 909,09
Tabela 12. Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z tabel 10-11.
L.p. Rok PU1 PU2 PU3 Razem [z}]
1 2015 282 972,14 219763,39 64 787,07 567 522,60
2 2016 1133962,76 882 575,22 431552,32 2448 090,30
3 2017 1129562,95 894 739,40 463 810,30 2488 112,65
4 2018 1134 968,43 893 140,20 409 866,26 2437 974,89
5 2019 1136 351,23 904 504,78 420 709,29 2461 565,30
6 2020 1134 654,16 912 347,70 463 810,30 251081216

Tabela 13. Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z tabel 6, 9, 12.

déw OD dokonano w oparciu o arkusz kalkulacyjny
Excel, na podstawie danych ujetych w tabeli 14 (ko-
lumna 8).

Poniesione naktady inwestycyjne zwréca sie
w grudniu 2019 roku, a wigc po 4,2 roku od odda-
nia obiektu do eksploatagji.

Zdyskontowany okres zwrotu wyniesie:
OD-= 4,2 roku.

Przeprowadzona ocena efektywnosci inwestycji,
polegajacej na budowie hali w Kolobrzegu, jedno-
znacznie wskazala, ze jest ona optacalna z finanso-
wego punktu widzenia przedsigbiorstwa Przewozy
Regionalne Sp. z 0.0. Oddzial Zachodniopomorski
w Szczecinie, o czym $wiadcza wskazniki efektywno-
$ci ekonomicznej:

e warto$é zaktualizowana netto NPV =
1966 452,74 zk, gdyz jego wartos¢ jest wigksza od 0;

* wewnetrzna stopa zwrotu IRR = 13,35 proc., gdyz
jej warto$¢ jest wicksza od przyjetej stopy dyskon-
towej (i =5,0 proc.);

e prosty okres zwrotu OZ = 3,75 roku, co stanowi
bardzo krétki okres zwrotu poniesionych nakladéw
dla inwestycji o charakterze infrastrukturalnym,
a wiec jest akceptowalny dla inwestora;

* zdyskontowany okres zwrotu OD = 4,20 roku,
co stanowi bardzo krétki okres zwrotu poniesio-
nych nakladéw dla inwestycji o charakterze infra-
strukturalnym, a wiec jest akceptowalny dla in-
westora.

Wnioski

Oméwiony w artykule przyktad pokazuje, ze w tym
przypadku rozwdéj zaplecza technicznego taboru
jest korzystniejszy niz jego ograniczanie. Pozwala
z jednej strony zmniejszy¢ koszty utrzymania tabo-
ru, a z drugiej zapewni¢ odpowiednia jako$¢ jego
utrzymania.

Warto réwniez zaznaczyé, ze oprécz wskazanych
korzysci wymiernych mozna wyrdznid szereg efekeéw
o charakterze niewymiernym, zwigzanych z realizacja
ocenianej inwestycji. Do gléwnych mozna zaliczy¢:
— poprawe warunkéw pracy,

— poprawe bezpieczeristwa pracy,

— poprawe jakoéci wykonywanych napraw i przegla-
déw taboru,

— skrécenie czasu wykonywanych napraw i przegla-
déw taboru,

— mozliwo$¢ wykonywania ustug przegladowo-na-
prawczych dla zewnetrznych podmiotéw!?.
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. . Wspétczynnik
. Wydatk! Wydat!(l Efekty B -[C.+C_] dyskontowy
inwestycyjne | utrzymaniowe o i et NPV,
L.p. Rok ct c (korzysci) B, kol.5 - (stopa (kol.6 * Kol 7)
[z}1] [z‘ﬁ [zH] [kol.3 + kol. 4) dyskontowa : ’
i=5,0%)
2015
1 (t=0) 8654 627,35 34 567,43 567 522,60 -8121655,18 1 -8121655,18
2016
2 t=1) 0 138 269,70 2448 090,30 2309 820,60 0,952380 2199829,14
2017
3 (t=2) 0 138 269,70 2488 112,65 2349 842,95 0,907029 2131376,83
2018
4 (t=3) 0 138 269,70 2437 974,89 2299705,19 0,863837 1986 571,81
2019
5 (t=4) 0 138 269,70 2461 565,30 2323 295,60 0,822702 1911 381,04
2020
6 (t=5) 0 138 269,70 251081216 2372542,46 0,783526 1858 949,10
7 Razem (NPV) 1966 452,74

Tabela 14. Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z artykutu i tabeli 13.

Ponadto, biorac pod uwage mozliwo$¢ uzyska-

nia dofinansowania ze $rodkéw Funduszu Kolejo-
wego na realizacj¢ przedmiotowego przedsigwzie-
cia', wskazniki optacalnosci inwestycji rozpatrywane
z punku widzenia poniesionych naktadéw finanso-
wych wylacznie przez inwestora (Przewozy Regional-
ne Sp. z 0.0. Oddziat Zachodniopomorski w Szcze-
cinie) bedg jeszcze korzystniejsze.

Przedstawione w artykule rozwazania dotyczace

kwestii efektywnosci ekonomicznej realizowanego
przedsiewziecia potwierdza jeszcze dobitniej fake,
ze zarzad sp6tki Przewozy Regionalne podjat decy-
zj¢ o realizacji omawianej inwestycji i zostata ona
zgodnie z przyjetym harmonogramem wprowadzo-
na w zycie. u

Drinz. Arkadiusz Drewnowski | Uniwersytet Szczecinski
Wydziat Zarzgdzania i Ekonomiki Ustug

Dr Tomasz Kwarcinski | Uniwersytet Szczeciriski
Wydziat Zarzqdzania i Ekonomiki Ustug
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W przypadku ograniczania zaplecza wyrézni¢ mozna nastgpu-

jace tendencje w tym zakresie:

— wylaczanie czgéci wlasnego zaplecza technicznego w osobne
podmioty przechodzace na wlasny rozrachunek i realizujace
dotychczasowe zadania,

— ograniczenie wlasnego zaplecza i zlecanie ustug wymagaja-
cych wickszego potencjatu naprawczego na zewnatrz,

— likwidacj¢ wlasnego zaplecza i zlecania catosci ustug utrzyma-
niowo-naprawczych taboru na zewnatrz.

Umozliwiajace wykonywanie badai podzespotéw za pomo-

ca specjalistycznych urzadzeri niezbednych przy uktadach kli-

5

1

&

4.

5.

matyzacji, diagnostyki silnikéw, diagnostyki urzadzeri pomoc-
niczych (testery, urzadzenia pomiarowe, stanowiska do badan
podzespotéw).

Szczegélnie w okresie zimowym, kiedy na dachu pojazdu zale-
ga $nieg.

Patrz np. J. Engelhardt, Zasady analizy i oceny dziatalnosci gospo-
darczej przedsigbiorstw kolejowych. CeDeWu, Warszawa 2014.
Gdzie rok 2015 przyjety zostal jako rok bazowy.

Ocena efektywnosci inwestycji przeprowadzona zostata tylko dla
lat 2015-2020, gdyz takie byly wymogi zamawiajacego eksper-
tyzg, czyli spotke Przewozy Regionalne.

Dane wewngtrzne ,Przewozy Regionalne” Sp. z 0.0. Oddziat
Zachodniopomorski w Szczecinie.

Potwierdzita to zreszta prakeyka eksploatacyjna po uruchomie-
niu wybudowanej hali.

Odpowiednio w podmiocie zewngtrznym i we wlasnym zakresie.
Prognozowana wielko$¢ opiera si¢ z jednej strony na danych hi-
storycznych, jak i wytycznych DSU oraz wielkosci pracy przewo-
zowej okreslanej w umowie zawartej z samorzadem wojew6dz-
twa. Prezentowane liczby dotycza potowy przegladéw poziomu
PU1, gdyz pozostate wykonuje si¢ na istniejacej hali napraw.
W przypadku poziomu utrzymania PU2 i PU3 podane wielko-
$ci dotycza catosci przegladéw tych pozioméw, ktére przed uru-
chomieniem nowej hali sa wykonywane przez firmy zewngtrzne.
Przyjety do obliczeri poziom stopy dyskontowej zgodny jest
zwytycznymi zawartymi w dokumencie: Niebieska Ksigga, Sek-
tor kolejowy. Infrastruktura i tabor, Jaspers grudzien 2008.
Efekt ten zaliczono w tym momencie do niewymiernych, gdyz
trudno jest oszacowad, jak duzy popyt bytby na $wiadczenie
tych ustug, poniewaz dotad oddziat zachodniopomorski Prze-
wozéw Regionalnych nie §wiadczyt takich ustug dla podmio-
téw zewngtrznych. Niemniej majac na uwadze z jednej strony
posiadane do$wiadczenie pracownikéw grupy utrzymaniowej
oraz potengjat, ktéry znaczaco wzrosnie po wybudowaniu no-
wej hali, a z drugiej strony widzac wzrastajaca liczb¢ podmio-
téw $wiadczacych pasazerskie przewozy regionalne, mozna za-
fozy¢, ze taki efekt ma szansg zaistnienia.

Ktére to wsparcie Przewozy Regionalne otrzymaly.

. Baumgartner ., Prices and Costs in the Raihvay Sector. Ecole
Polytechnique Federale de Lausanne, Lausanne 2001.

. Materialy wewnetrzne ,,Przewozéw Regionalnych” Sp.
z 0.0. Oddziatu Zachodniopomorskiego w Szczecinie.

. Engelhardt J., Zasady analizy i oceny dziatalnosci gospo-

darczej przedsigbiorstw kolejowych. CeDeWu, Warszawa

2014.

Niebieska Ksigga, Sektor kolejowy. Infrastruktura i tabor,

Jaspers 2015.

Whtyczne Biura Infrastruktury, Logistyki i Zaopatrze-

nia ,Praewozdéw Regionalnych” Sp. z o0.0. (pismo PBL2c-

P1-223-04/1/2014, Warszawa, 08.07.2014).




